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Die Geschehnisse der vergangenen Monate haben der Welt einmal mehr vor Augen 
gefŸhrt, wie plštzlich und mit welch drastischen Folgen das gesellschaftliche Leben 
von einer Krise getroffen werden kann. Auch fŸr gemeinnŸtzige Stiftungen kšnnen 
solche VerŠnderungen des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Umfelds mit gros-
sen Herausforderungen einhergehen.

DIE PFLICHTEN DES STIFTUNGSRATS 
IN KRISENZEITEN
Hinweise zur BewŠltigung von krisenbedingten  
Problemen gemeinnŸtziger Stiftungen

1. SONDERPROBLEME F†R GEMEINN†TZIGE 
STIFTUNGEN IN KRISENZEITEN
FŸr den Stiftungsrat, das oberste Organ der Stiftung, stellt 
sich in Krisenzeiten unweigerlich die Frage nach den Hand-
lungsmšglichkeiten zur Lšsung von krisenbedingten Son -
derproblemen, aber auch nach den Pflichten und rechtlichen 
Schranken, die im Rahmen solcher Mass nahmen zu beach-
ten sind. Mit Krisenzeiten sind hier nicht etwa kritische Si -
tuationen aufgrund hausgemachter, interner Probleme ge -
meint, in die einzelne Organisationen hin und wieder gera -
ten kšnnen. Nachfolgende Abhandlung befasst sich vielmehr 
mit unerwarteten VerŠnderungen des Stiftungsumfelds, die 
ausserhalb des Machtbereichs der jeweiligen Organisation 
eintreten, jedoch die bisher gewohnte StiftungstŠtigkeit 
einschrŠnken, erschweren oder verunmšglichen, temporŠr 
oder dauerhaft.

Nach schweizerischem Recht erlaubt die Organisations-
form Stiftung als einzige privatrechtliche Rechtsform, ein 
Zweckvermšgen dauerhaft mit einer eigenen Rechtspersšn-
lichkeit einem besonderen Zweck zu widmen. Die Stiftung 
hat einerseits keinen als oberstes Organ konstituierten Ei-
gentŸmer, der das Handeln und die Strategie der Stiftung 
festlegt, sondern nur einen Stiftungsrat, der den Vollzug des 
Stifterwillens sicherzustellen hat  [1]. Aus dieser organisati-
onsrechtlichen Besonderheit erwachsen zahlreiche Sonder-
fragen, die sich im Rahmen des Handelns des Stiftungsrats 

in Krisenzeiten stellen kšnnen  [2]. Erstens kann sofortiges 
Handeln notwendig sein, das nicht klar durch den Stiftungs -
zweck gedeckt ist, woraus sich Auslegungsfragen und allen-
falls die Frage nach einer ZweckŠnderung ergeben kann. Die 
Stiftung kann in ExtremfŠllen krisenbedingt in finanzielle 
Schieflage geraten. Ebenfalls denkbar ist, dass eine wegen 
gemeinnŸtziger Zweckverfolgung steuerbefreite Stiftung 
ihren Zweck temporŠr nicht weiterverfolgen kann und des -
halb der Stiftungsrat eine Aberkennung der Steuerbefreiung 
befŸrchtet [3]. Eine weitere Herausforderung kann bei weit-
reichenden Krisen eine temporŠre VerŠnderung der Rechts-
lage sein, wie die zahlreichen Sonderverordnungen des 
 Bundesrats zu COVID-19 gezeigt haben [4]. Oftmals sind 
 derartige Rechtsquellen in ihrer Ausgestaltung nicht auf 
 gemeinnŸtzige Organisationen ausgerichtet, gelten aber 
gleichwohl auch fŸr diese, was mit weiteren Unklarheiten 
verbunden sein kann.

2. KONTAKTAUFNAHME MIT ZUST€NDIGEN 
BEH…RDEN
Da sich die Stiftung selbst gehšrt und nicht etwa von einem 
oder mehreren EigentŸmern in ihrem Handeln kontrolliert 
wird, Ÿberwacht die Stiftungsaufsicht als staatliches Kont -
rollorgan das Handeln des Stiftungsrats. Aussergewšhnli -
che, unvorhergesehene, drastische VerŠnderungen erfordern 
u. U. ein ebensolches Handeln des Stiftungsrats. Gerade in 
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